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1. OBJETIVO

A presente Politica de Governanc¢a Corporativa visa consolidar os principios e praticas de
Governanca Corporativa adotados pelo Instituto Minas Gerais de Pesquisa, Ensino e Inovagao,
simplesmente denominado Instituto Minas Gerais, visando contribuir para a criagdo de valor
para todos os seus associados, respeitando os relacionamentos com seus stakeholders.

A Politica faz remissdes ao Estatuto Social, e reflete as estruturas existentes para a prote¢ao
dos interesses dos associados e dos stakeholders, balizadoras da gestdo do Instituto. Desta
forma, o Instituto Minas Gerais acredita que a ado¢do das boas praticas de governanca
contribuira para o sucesso presente e prosperidade continua e de longo prazo desse Instituto.

2. APLICACAO

Esta Politica de Governanga aplica-se ao Instituto Minas Gerais, de forma direta e indireta,
e deve ser seguida por todos os seus administradores e colaboradores.

3. DEFINICOES

Os seguintes termos, quando iniciados por letra maituscula, no singular ou no plural, masculino
ou feminino, sdo usados nesta Politica com os significados abaixo especificados:

Governancga corporativa ¢ o conjunto de mecanismos de administracdo, funcionamento e
controle do Instituto Minas Gerais que visam fazer com que todas as decisdes sejam tomadas
no melhor interesse de longo prazo do Instituto e seus stakeholders.

Entre os mecanismos de governanga, destacam-se: a presenga de um Conselho ativo,
independente da gestdo e bem informado; praticas transparentes e sistematicas na divulgacao
de atos e resultados para o Instituto.

Administradores: sdo todos os administradores, incluindo presidéncia, diretores, membros
do Conselho Técnico Consultivo e membros do Conselho Fiscal.

Colaboradores/Terceiros: sao todos os colaboradores do Instituto Minas Gerais que atuam em
nome do Instituto Minas Gerais, incluindo presidéncia, diretores, gerentes, coordenadores,
especialistas, analistas, trabalhadores com contrato temporario, trainees, estagiarios, menores
aprendizes, contratados terceirizados, toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja colaborador
do Instituto Minas Gerais, mas que foi contratada para executar algumas atividades no/ou
para o Instituto, entre outras partes que atuam junto ao Instituto Minas Gerais.

Stakeholders: sdo todas as partes interessadas do Instituto Minas Gerais, necessarias para
seu adequado funcionamento, tais como colaboradores, fornecedores e parceiros.



4. AMBIENTE REGULATORIO E AUTORREGULATORIO

O Instituto é umaassociacgao civil, sem fins lucrativos, com atuacaonos eixos de biodiversidade,
cultura e desenvolvimento socioambiental, articulando praticas inovadoras no ambito local,
com abrangéncia internacional, e observa as seguintes normas:
* Artigo 33, inciso I da Lei Federal 13.019/2014, alterada pela Lei n.° 13.204 de 2015.
» (Cdbdigo de Boas Praticas de Governancga Corporativa.

5. CODIGO DE ETICA

A atuagao do Instituto ¢ pautada por principios que sustentam uma cultura organizacional
dirigida a valorizacdo das pessoas, ao estrito cumprimento de normas e regulamentos e a
permanente vocagao para o desenvolvimento.

6. DIRETRIZES

O objetivo deste documento ¢ apresentar as diretrizes que permeiam o modelo de governanga
do Instituto Minas Gerais, e a disponibilizagcdao ao publico propiciard aos atuais e eventuais
associados um melhor entendimento sobre as politicas e procedimentos do Instituto Minas
Gerais.

Este documentos esté estruturado da seguinte forma:
1. Modelo de governanga corporativa;
Conselho de Honorificos;
Comité de Etica;
Diretoria Estatutaria;
Principais praticas de governanga adotadas para parceiros.
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6.1. Modelo de governanga

O Instituto Minas Gerais € uma associag¢ao civil, sem fins lucrativos, com atuac¢ao nos eixos de
biodiversidade, cultura e desenvolvimento socioambiental, articulando praticas inovadoras
no ambito local, com abrangéncia nacional e internacional. A estrutura de governanca do
Instituto Minas Gerais ¢ composta por quatro 6rgados principais: Assembleia Geral, Conselho
de Honorificos, Conselho Fiscal e Diretoria . A Assembleia Geral atua de acordo com o
artigo 59 do Codigo Civil. O Conselho Fiscal ¢ o 6rgdo de fiscalizacdo, assessoramento
e de deliberacao constituido pelos membros do Instituto eleitos pela Assembleia Geral. As
reunides ocorrem ordinariamente, duas vezes ao ano, a primeira entre os meses de margo €
junho, e a segunda entre os meses de setembro e novembro de cada ano.

6.1.1 O Conselho de Honorificos atua em nivel consultivo ¢ de assessoramento a Diretoria,
definindo a orientacdo geral de todas as atividades e acompanhando o desempenho do
Instituto.



Com base nas suas atribuicdes previstas em Lei e no Estatuto Social do Instituto Minas
Gerais, o Conselho de Honorificos possui, em linhas gerais, as seguintes fungdes:
Compete ao Conselho de Honorificos:

examinar as informagoOes técnicas-cientificas relativas ao desenvolvimento das
atividades inerentes ao objeto social do Instituto;

contribuir com pareceres técnicos, sugestdes e criticas, a serem analisadas pela
Diretoria;

participar das reunides da Diretoria, sem direito a voto, com objetivo de expor ideias
e contribuir com o objetivo social do Instituto, sempre que solicitado pela Diretoria;
sugerir a Diretoria a execucdo de estudos, projetos e servigos pertinentes ao objeto
social;

supervisionar a execucdo de projetos em andamento, quando solicitada pela Diretoria.

6.1.2. A Diretoria Estatutaria exerce a gestdao compartilhada do Instituto Minas Gerais. Os
diretores estatutarios se reunem quadrimestralmente com, pelo menos, trés de seus membros,
para programar e avaliar a execu¢do das atividades do Instituto Minas Gerais. Ha uma busca
sistematica pelo consenso entre todos os seus membros, refor¢ando o espirito de equipe ¢ o
conceito de 6rgdo com decisdes colegiadas.

A Diretoria Estatutaria do Instituto Minas Gerais possui, em linhas gerais, as seguintes
fungodes:

definicdo das politicas e diretrizes que orientam as atividades gerais do Instituto Minas
Gerais;

administracdo do Instituto Minas Gerais, cumprindo as suas prioridades, focalizando,
operacionalizando e executando os programas do Instituto;

direcdo, orientacdo e coordenacdao do funcionamento do Instituto, observando o fiel
cumprimento das politicas tragadas, os planos, programas e projetos da organizacao;
elaboracao de proposta anual de captacdo de recursos e sua implementagao;
designagao dos titulares das fun¢des de gerenciamento da estrutura organica basica e
seus respectivos substitutos eventuais;

proposicao de alienacao, aquisi¢do, oneragdo, permuta, locagcao, doagao e arrendamento
de bens;

asseguracao do desenvolvimento e da implementagdo de acdes relativas as atividades
de conservacao da natureza, fazendo cumprir a missdo do Instituto;

coordenacdo, supervisdo e avaliagdo dos varios projetos, subprogramas, programas e
atividades instituidas no ambito de atuacao do Instituto;

deliberacdo sobre o patrimdnio, investimento e gestdo financeira;

proposicdo da alteracdo do Estatuto a Assembleia Geral;

autorizac¢ao da instalacao de escritérios do Instituto Minas Gerais em outras localidades
do pais;

decisdao sobre casos omissos do Estatuto do Instituto Minas Gerais;

elaboracao, até 30 de janeiro, de um plano anual de trabalho, estabelecendo as atividades
prioritarias, para ser submetido a Assembleia Geral;

aprovacao da contratacdo de servig¢os de terceiros;



» acompanhamento da execucdo de convénios de cooperacdo com entidades publicas e
privadas;

* decidisdo sobre a utilizacao de valores disponiveis em conta bancaria;

* aprovag¢ao do quadro funcional e da politica de cargos e salarios;

* aprovag¢ao da nomeagao de procuradores;

» gerenciamento dos recursos humanos sob sua responsabilidade e exercicio de outras
atividades inerentes as atribui¢des que lhe forem conferidas.

Visando assegurar a preservacado dos interesses dos seus stakeholders, o Instituto adiciona ao
seu Sistema de Controles Internos e Compliance um Cédigo de Etica para o 4mbito de todo
do Instituto.

Os projetos e agdes do Instituto Minas Gerais serdo executados por meio da designacdo de
gerente(s) de projetos responsavel(is) por observar as diretrizes de Governanga Corporativa.

Com o objetivo de aperfeicoamento gerencial e operacional bem como de transparéncia para
os parceiros, o Instituto Minas Gerais contratarad auditoria externa, na periodicidade minima
de 12 meses, conforme o volume de recursos em execu¢do e apds decisao da Assembleia
Geral.

6.2 Conselho de Honorificos

6.2.1 O Conselho de Honorificos visa promover a prosperidade de longo prazo do Instituto,
por meio de uma postura ativa e independente, considerando sempre o interesse de todos os
stakeholders. Esse objetivo deve ser alcangcado por meio da fixagao das diretrizes estratégicas
e da supervisdo dos atos de gestdo do Instituto.

6.2.2 Principios
O Conselho de Honorificos do Instituto Minas Gerais adota os seguintes principios:
* Equidade: tratamento igual de todos os stakeholders;
* Prestagao de contas: interesse sistematico dos administradores em divulgar os resultados
e perspectivas do Instituto Minas Gerais;
* Transparéncia: divulgacdo periodica de relatorios contendo informagdes financeiras e
ndo financeiras atuais e precisas;
* Gestao de Conflito: monitoramento e gerenciamento de potenciais conflitos de interesse
entre membros do Conselho de Honorificos e executivos.

6.3 Diretoria Estatutaria
A Diretoria Estatutaria do Instituto é constituida por 6 (seis) membros:
6.3.1. Diretor presidente

Ao diretor presidente compete a busca do crescimento, a gestdo estratégica do Instituto Minas
Gerais, a conducgao geral das atividades, a efetivacdo de novos projetos, a representacao



institucional, o planejamento estratégico, a promog¢ao de politicas e a valorizagdo das
atividades do Instituto.

6.3.2. Vice-presidente

Ao vice-presidente cabe a tarefa de executar todas as atribui¢cdes do presidente, quando
este estiver impossibilitado de exercer o seu cargo, e executar as tarefas delegadas pelo
presidente.

6.3.3. Primeiro Secretario
Ao Primeiro Secretario compete acompanhar as atividades de gestdo, de comunicacdo e
relagdes institucionais e de gestdo de parcerias, representar o Instituto Minas Gerais, ativa
ou passivamente, em juizo ou administrativamente, sempre em conjunto com o presidente
ou com quem o substituir.

6.3.4. Tesoureiro

Ao Tesoureiro compete a capitalizagdo, a autossuficiéncia e a gestdo contabil-financeira,
administracdo, relacdo com orgaos de controle, planejamento e gestdo financeira das agdes
e projetos. Ele responde pelas fungdes corporativas de planejamento econdmico-financeiro,
financas e contabilidade no ambito do Instituto.

6.3.5. Segundo Secretario
Ao Segundo Secretario atuar em substituicdo do Primeiro Secretario e lhe dar suporte nas
atividades inerentes a funcao.

6.3.6. Segundo Tesoureiro
Ao Segundo Tesoureiro atuar em substitui¢do do Tesoureiro e lhe dar suporte nas atividades
inerentes a funcao.

6.3.7. Diretores dos Centros e¢ Escolas

Aos diretores dos centros e escolas, cabe coordenar o planejamento e a execugdo técnicos
dos projetos, gerenciar a elaboracao de relatorios técnicos, supervisionar as atividades dos
gerentes de projetos, zelar pela qualidade técnico-cientifica das atividades do Instituto Minas
Gerais, pelo desempenho dos colaboradores e outras designagdes.

7. Disposicoes gerais da Diretoria Estatutaria

Embora cada membro da Diretoria Estatutaria possua fun¢des especificas, o 6rgdo busca
sistematicamente o consenso nas suas decisdes, atuando de forma colegiada. Neste sentido, a
Diretoria Estatutaria se retine bimestralmente sob a coordenac¢do do diretor presidente a fim
de tomar decisdes e exercer a gestao compartilhada do Instituto. As decisdes sdo tomadas
de forma colegiada e com a permanente busca de consenso, cabendo ao diretor presidente
reportar ao Conselho Técnico Consultivo a ocorréncia de eventuais posi¢des divergentes.



8. Respeito as leis

O fato de o Instituto Minas Gerais possuir objetivos que promovam o bem comum nao
o desonera da observancia irrestrita as leis e normas vigentes aplicadas ao seu campo de
operacdo. Portanto, todos os documentos legais e formais exigidos pelos 6rgaos competentes
devem ser obtidos tanto para o inicio quanto para a manuteng¢ao das atividades do Instituto. O
Instituto Minas Gerais, portanto, deve promover o fiel cumprimento da legislacdo pertinente,
acompanhada da prestacdo de contas a todas as partes interessadas.

9. ATUALIZACAO DA POLITICA

A presente Politica deve ser atualizada sempre que necessario, observando-se as atualizagdes
nas recomendagdes de melhores praticas e a necessidade de inclusdo ou alteracdo de
disposi¢cdes especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia, bem como
em razdo de mudancas no Estatuto Social do Instituto, ou ainda em decorréncia de qualquer
lei, regulamento ou disposi¢do aplicavel ao Instituto.

10. VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Honorificos e somente
podera ser modificada por deliberacdo do referido Conselho.

Belo Horizonte, 11 de agosto de 2025

Carlos Tiago Jorge de Azevedo
Presidente do Conselho de Honorificos
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